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RESUMO

O presente artigo pretende mostrar um estudo sobre os desafios da gestdo
democratica na Escola Municipal Francisco Pereira de Magalhdes constituindo-se,
sobretudo em um modelo que busca a participagdo coletiva. Tendo como base
tedrica os estudos de autores dentre eles temos Libaneo, Brito, Luck, dentre outros.
Para tanto o trabalho foi desenvolvido através de uma pesquisa de campo e
qualitativa com objetivo de apresentar reflexdes sobre contribuigbes de

desenvolvimento da gestdo democratica da escola.

Palavra - Chave: Participacao Coletiva. Escola. Autonomia Escolar.

1 INTRODUGAO

Este trabalho é relevante devido as transformacdes que vem ocorrendo no
ambiente escolar da Escola Municipal Francisco Pereira de Magalhdes do Ensino
Fundamental, esse trabalho de pesquisa foi utilizado uma pesquisa de campo e
qualitativo, tais mudangas s&o aqui consideradas como significativas, pois resultam
da pratica de uma gestdo orientada por uma proposta democratica, que envolve
gestores profissionais da educacdo e membro da comunidade.

Assim sendo, compreende-se que os resultados deste estudo podem, vim a ser
socializado junto a outros ambientes da escola, o que certamente podera contribuir
para o incentivo a mudancgas visando uma educacdo participativa, voltada para o
perfil democratico, em que o gestor escolar, profissionais da educacéao, pais, alunos

e comunidade passam interagir no processo de educagao de forma participativa
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resultando na melhoria da qualidade do ensino €, em consequéncia disso, em uma
melhor aprendizagem.

Este trabalho teve como objetivo geral, analisar o trabalho coletivo no ambiente
escolar incluindo a gestdo democratica e como especificos, identificar cada um dos
membros da comunidade o direito da participacdo da direcdo e gestdo escolar,
reconhecer a luta pela gestdo democratica da escola publica consolidada pela
constituicado Federal 1988 e pela LDB (9394/96). Perceber que o trabalho na escola
tem um papel fundamental no processo ensino aprendizagem no desenvolvimento
dos alunos. ldentificar o trabalho coletivo da gestdo democratica seus desafios,
compreender a importancia da gestdo democratica para o desenvolvimento da
escola.

No ambito da educacao a gestao democratica favorece a qualidade do ensino e
da aprendizagem uma vez que esta aberta a participacdo de todos o sujeitos

envolvidos no processo de ensino aprendizagem.

2 GESTAO DEMOCRATICA: CONTEXTO HISTORICO

Gestdo democratica € um exercicio de cidadania, fundamental para o avango
da sociedade que planeja ser mais justa ou igualitaria. Para a sociedade
trabalhadores da educacdo e especialistas, a democracia na escola é o Uunico
caminho para a reconstru¢ao da escola publica de qualidade.

Conforme com Ferreira, Reis e Pereira (1999, p.6) “a palavra gestao tem
origem latina, genre, que significa conduzir, dirigir ou governar”.

Ja a democracia teve origem na Grécia classica. Atenas e outras cidades
estados implementaram um sistema de governo por meio do qual todos os cidadaos
livres podiam eleger seus governantes a serem eleitos para tal fungcdo por um
determinado periodo. No Brasil apés o regime militar foi instaurado o regime
“‘democratico” onde as elei¢des diretor foram o “pivor” desse processo, onde milhdes
de pessoas puderam escolher seus representantes para os cargos politicos.

Porém a tentativa de implantagao efetiva da autonomia escolar e da gestao
democratica da escola se deu especialmente apés o movimento estudantil de 1968
no mundo Ocidental, como uma forma restrita, mas efetiva de realizagao da utopia
das jovens daquela década. “Escolas livre” ou alternativas surgiram especialmente

nos Estados Unidos e na Inglaterra, como instrumento de superagdo da escola
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tradicional, tecnicista e burocratica do estado. No Canada foram criadas inumeras
escolas comunitarias até hoje, sdo administradas pela comunidade e mantidas pelo
poder publico.

Libaneo, afirma:

A participagdo é o principal meio de e assegurar a gestdo
democratica da escola, possibilitando o envolvimento de
profissionais e usuarios no processo de tomada de decisdes e
no funcionamento da organizagdo escolar. Além disso,
proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e metas,
da estrutura organizacional e de sua dinamica, das relagbes
escola com a comunidade, e favorece uma aproximagao maior
entre professore, alunos, pais. (Libaneo, 2004, p. 79).

Embora a luta pela gestdo democratica da escola publica consolidada pela
Constituicdo? Federal de 1988, e pela LDB (9394/96), é resultado de um grande
processo reivindicatorio que surgiu por meio da organizagao de diversos segmentos
da sociedade nas ultimas décadas. Em primeiro lugar pode se lembrar a luta pela
escola publica e pela cultura popular nos anos de 1950 e inicio de 1960.

Referida mobilizagdo tomaram impulso as pressdes pela democratizagao da
gestao da escola publica que, no final dos anos de 1970, ganhou corpo e movimento
de renovacgao pedagogica que lutava pela escola publica. Ao mesmo tempo voltaram
a cena os diversos movimentos que mobilizaram a categoria dos profissionais da
educacao, culminado versdes e da aprovacao da lei 9394/96.

Visto que na década de 1980, praticamente no mundo inteiro, comegou um
forte movimento de descentralizacdo e de busca de autonomia e gestdo colegiado
das escolas do Sistemas Publicos de Ensino. Experiéncia pioneira comegou em
1975, em Edmonton, Canad4, onde foi implantada uma gestdo baseada na escola
com crescente expansao da autonomia financeira, pedagoégica e administrativa. Em
seguida essa mesma linha, iniciando seus processos de descentralizagdo e de
transferéncia de autonomia para as escolas publicas.

Segundo Rosa:

Para compreender a natureza do processo de gestdo escolar
democratica, que se estabelece nos anos de 1980 com uma



marcante luta pela sua instauragado, busquemos os diferentes
fatores que influenciaram. O primeiro deles sua instauragéo,
busquemos os diferentes fatores que influenciaram. O primeiro
deles, de uma importancia estanque, e associada a mudancga
amplamente sofrida pelo contexto sdcio-politico da sociedade
brasileira durante o periodo da ditadura militar (1964-1985), em
que ideia de praticas democraticas de gestado foi abafada, uma
vez que a administragcdo publica do Brasil se dava de maneira
autoritaria, com pouca participagdo popular e sem  o0s
mecanismos  proprios da democracia representativa.
Consequentemente, a escola também sofreu uma gestédo
centralizadora, sem um maior envolvimento da comunidade
local. (Rosa, 2009, p. 17).

Embora na década de 1990, as politicas de gestdo para educacao no Brasil
tiveram por opcéao politica a implementacéo de acées de Cunho gerencial, buscando
garantir uma implementagao dos recursos e consequentemente uma racionalizacao
economicista das a¢bdes administrativas, tendo em vista um diagnostico de que os
problemas educacionais n&do eram resultados da escassez e sim da malversacao
dos recursos financeiros fruto dentre outros do corporativismo dos servidores, da
baixa qualificacdo docente e da ineficiéncia do aparelho administrativo e burocratico
das escolas.

Porém as décadas finais do século XX marcaram o surgimento de uma
revolugdo no pensamento administrativo. Atualmente, o mundo € marcado pela
emergéncia de novas estruturas organizacionais que sao significativas, mas
democraticas, criativas e potencialmente, mais produtivas do que foram em qualquer
estagio anterior da historia. Niveis maiores de educagéo, o crescimento do espirito
democratico e crescente reconhecimento da interdependéncia do local de trabalho,
como também do ambiente global, tem levado a percepc¢éo de que a chave para um
bom trabalho esta em alcangar uma cooperacao mais eficaz de gestdo que supere o
modelo centralizado, autocratico e controlador, cuja énfase situa-se em regras de
trabalho e na obediéncia.

Embora tenhamos avancado na area educacional, € notério o grande caminho
que deveremos percorrer, visto que envolve interesse de classes distintas, onde as
conquistas ndo nos serao dada de forma espontanea e vertical, sendo que é uma
luta de todos, para tornar a escola realmente publica que desenvolva uma educacéao
de qualidade que leve em conta a complexidade do ato educativo, a
interdisciplinaridade, a transversalidade, etc.



3 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

No que se refere a da gestdo democratica escolar, essa discussao faz parte de
todo um processo de redemocratizacido do estado brasileiro, que a partir da
constituicdo de 1988, amplia um leque de direitos e garantias constitucionais,
incluindo “conquistas sociais e politicas expressas na constituicdo “cidada”, a qual
previu que a existéncia de espacos de participacdo da sociedade civil organizada na
gestéo das politicas publicas. Oliveira, (2010 p.16)

Contudo na educacéao, um efeito deste movimento ocorreu via descentralizacao
da gestdo escolar, atualmente percebida como uma importante tendéncia no ambito
das reformas educacionais, que constitui-se um tema relevante nos debates
educacionais com toda a sociedade.

No entanto administrar uma escola, até bem pouco tempo, compreendida
apenas as atividades de planejamento, direcdo dos trabalhos burocraticos,
coordenagado e controle de pessoal “na gestdo estdo envolvidos estas atividade
considerada necessaria para o cotidiano escolar, incluindo filosofia e politica. O que
existe € uma dindmica interativa entre ambos.

Visto que administrar por si s6 ndo foi bastante diante das transformacgdes e
necessidades da sociedade, dai surgiu a necessidade de conduzir uma
administragcdo que fosse satisfatéria, que o tornasse mais que administrar,
abrangendo alternativa mais ampla. Surge entdo o conceito de gestao.

Como atesta Luck:

A gestdo ndo deprecia a administracdo, mas supera as suas
limitacbes de enfoque dicotomizado, simplificado e reduzido,
para atender as exigéncias de uma realidade cada vez mais
complexa e dindmica. ( Luck, 2000, p.99).

Nesse sentido, a gestdo democratica € um instrumento de transformagéo das
praticas escolares a escola ndo pode ser mais uma instituicao isolada em si mesma.
Compreende-se que a escola devera esta mobilizada com os atores sociais dentro e
fora do ambiente escolar. Na escola de gestdo democratica o gestor € o sujeito que

facilita a interacao e participacdo da escola com a comunidade, de forma que a



escola seja aberta a proposta inovadoras de forma participativa e democratica,

visando o bem comum de toda comunidade.

4 INSTRUMENTOS DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA NA ESCOLA
MUNICIPAL FRANCISCO PEREIRA DE MAGALHAES

A gestora da escola é funcionaria publica municipal, a mesma trabalha sete
anos na referida escola, é graduada em pedagogia e teologia pela faculdade entre
rios — Piaui — FAERP, biologia pela universidade estadual do Piaui- UESPI. Com
relacdo aos instrumentos da gestdo escolar democratica, destaca-se no ambito da
escola pesquisada a constituicdo do Conselho Escolar, elaboragdo do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP). A seguir discorremos sobre esses instrumentos,
entendendo que esses, e outros, sdo imprescindiveis ao desenvolvimento de acdes
democraticas no ambito da escola.

Vale salientar, no entanto que a melhora da qualidade da educacdo nao
depende unicamente das agdes de uma gestdo democratica, mas sobretudo, essas
acbes devem ser planejadas com a participacdo de todos os envolvidos nesse
processo, levando em consideracdo as particularidades de cada escola.

O Conselho Escolar se constitui em um 6érgdo deliberativo, onde os
compreendem os representantes de todos os segmentos da comunidade escolar.
Sendo este um espaco de carater consultivo e/ ou deliberativo, responsavel pela
tomada de decisbes no ambito escolar, constituindo-se, sobretudo, em um espaco
de democratizacédo, onde professores, pais, funcionarios, alunos e outros possam
debater de maneira critica sobre o cotidiano escolar.

Segundo Brasil:

[...] os sistemas de ensino assegurardo a unidade escolares
publicas de educagédo basica que os integram, progressivos
graus de autonomia pedagodgica e administrativa e de gestao
financeira observada as normas gerais de direito financeiro
publico. (Brasil, 2010, p. 17).
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O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) se caracteriza como um dos principais
instrumentos para a organizagdo do trabalho e das atividades da escola e,
particularmente, para a definicdo de sua prépria organizacdo pedagdgica. E
construido através do planejamento participativo, desde os momentos de
diagnostico, passando pelo seu estabelecimento de diretrizes, objetivos e metas
execucao e avaliacao com a participacao de todo corpo docente da escola.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) regulamente os avancgos da
Constituicao de 1988 e reafirma o principio da Gestdo democratica da educacao.

Portanto a elaboracdo do PPP é algo imprescindivel no ambito de uma gestao
escolar democratica, pois € a partir da elaboracdo desse projeto que as propostas e
acdes nele inseridas sao executadas e avaliadas com a finalidade de alcangar os
objetivos a que se propde, estabelecendo, sobretudo, os parametros para o futuro
da gestao escolar democratica, descentralizada e com autonomia nos processos de
tomada de decisdes da escola.

Embora a participagdo de toda comunidade escolar na elaboragao de projetos
pedagdgicos que a escola pretenda executar comega a partir do momento em que
acontecem reunides, encontros na propria escola. Convocar a comunidade escolar
para o debate sobre as técnicas e praticas a serem desenvolvida na escola
representa o apice do processo de gestao participativa. O comprometimento e
participacdo da comunidade no cotidiano escolar nos conduzem a construgdo da

democracia.

5 A ESCOLHA DO GESTOR DA ESCOLA MUNICIPAL FRANCISCO PEREIRA
DE MAGALHAES

Portanto no que tange a escolha do gestor variada sdo as formas e as
propostas de acesso a gestdo das escolas publicas historicamente utilizadas no
sistema educacional brasileiro. Entre elas destacam-se gestor livremente indicados
pelos poderes publicos (estados e municipios gesto de carreira, gestor aprovado em
concurso publico, gestor indicado por listas triplices ou séxtuplas ou ainda processos
mistos e elei¢do direta para gestor.

No entanto dentre essas modalidades nos deteremos a explicar a ultima,
principalmente por ser a mais polémica. Historicamente as elei¢des diretas para

gestores escolares tém sido uma das modalidades tida como das mais



democraticas, apesar de se constituirem também uma grande polemica. A defesa
dessa modalidade vincula-se a crenga de que o processo implica uma retomada ou
conquista das decisdes sobre os destinos da escola pela prépria escola.

Embora as eleicdes se apresentem como um espago de democratizacao da
escola publica é necessario frisar, que ndo é o Unico e que é necessario nao
perdemos de vista as limitagdes do sistema representativo, assentados em
interesses muitas vezes antagdnicos.

Segundo Mendonga:

A eleigédo de diretores é o processo que melhor materializou a
luta contra o clientelismo e o autoritarismo na administracdo da
educagdo. Os argumentos em defesa desse processo giram
em torno de seu carater democratico e da possibilidade de
aquilatar a capacidade de lideranca politica dos candidatos,
abarcando, dessa maneira, uma dimensdo da escola que vem
ganhando cada vez mais énfase. (Mendonga, 2001, p. 89).

Portanto percebemos que a eleicido é um importante mecanismo no processo
de gestdo democratica, no entanto ndo é suficiente para garantir neste sentido,
outros processos e mecanismo devem ser vivenciados concomitantemente pelas
unidades educativas, entre eles, o Conselho Escolar, Grémio Estudantil, etc,
claramente a funcao social da escola. Na escola pesquisada o processo de escolha
do gestor escolar é feita de forma indireta, através de indicagdo e nomeacgao

politica.

6 O TRABALHO COLETIVO DA GESTAO DEMOCRATICA PARA O
DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA.

O trabalho coletivo na busca da implementagdo e efetivacdo desses
mecanismo nas escolas, como modelo de novos processo de organizacao e gestao,
integrando assim os diferentes atores que fazem o dia-a-dia escolar nos processo de
tomada de decisdes, as formas centralizadoras de gestao sdo comuns nas escolas.

No campo pesquisado a escola, os sujeitos participaram com suas respostas
fornecendo dados para atender os objetivos dessa pesquisa. Os professores quando

questionados sobre atividade promovida pela gestdo escolar, pois possibilitam
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diante da questao dos professores planejarem as agdes, propostas pela gestao para
a qualidade de ensino, todos responderam sim, que no momento de elaborarem as
acbes os professores se reunem com o0s coordenadores e gestores para a
elaboragdo das mesmas, proporcionando um melhor conhecimento dos objetivos e

metas da estrutura organizacional e sua dindmica do relacionamento da escola.

A participagédo ativa de todos os envolvidos em uma unidade
social, para a tomada de decisdo conjunta, mediante processo
de planejamento participativo, pelo qual a realidade ¢é
analisada pela incorporagdo de diferentes olhares que, ao
serem levados em consideragcdo, permitem que as decisbes
tomadas ou seja a partir de uma visdo abrangente das
perspectivas de interagdo, além de garantrem o
comprometimento coletivo com implementacao do
planejamento. (Brito 2008 p.128).

Portanto, o modelo de gestdo democratica encontra na autonomia um dos seus
mais relevantes principios, implicando a livre escolha de objetivos e processo de
acgdes e a construgao conjunta do ambiente de trabalho, quanto ao trabalho coletivo,
€ importante frisar que a lideranga nao atribui a diretores e coordenadores nem
depende do cargo e do status da pessoa € uma caracteristica compartilhada por
muitas pessoas podendo ser desenvolvida através de praticas de desenvolvimento
pessoal e profissional, isso significa que apesar de cada membro da escola ter sua
funcdo quando as decisbes sdo compartilhada e se trabalham sem distanciamento
ajudando um ao outro em tudo o que for necessario percebe-se através das
atividades desenvolvida no coletivo.

Portanto, o trabalho em equipe € uma forma de desenvolvimento da
organizacdo que, por meio da cooperacdo do dialogo do compartiihamento de

atitudes e de modo de agir.

7 GESTAO DEMOCRATICA PAPEL FUNDAMENTAL NO PROCESSO ENSINO
APRENDIZAGEM.

No entanto, o diretor desempenha um papel fundamental na gestao
democratica, pois ele pode dificultar ou facilitar a implantagdo de procedimentos

participativos, em algumas gestdes escolares participativa, os diretores dedicam
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uma grande, parte do tempo na capacitagao de profissionais, no desenvolvimento de
um sistema de acompanhamento escolar e inexperiéncia pedagodgicas baseada na
reflexdo-acdo. E Portanto a pesquisa realizada na escola Francisco Pereira de
Magalhées, foi entrevistado um diretor que diante da pergunta a participagdo na
gestao é feita por quem? Através de sua resposta essa participagdo € feita na
pessoa de gestor titular e gestor adjunto, com participagdo dialogada, discussao
coletiva, autonomia e pratica.

De acordo com Luck:

[...] um diretor de escola é um gestor da dindmica social, um
mobilizador e orquestrador de atores, um articulador da
diversidade para dar-lhe unidade e consisténcia, na construgao
do ambiente educacional e promocao arte de um conjunto de
eventos, segura da formagéo de seus alunos. Para tanto, em
seu trabalho, presta atengéo a cada evento, circunstancia e ato
como parte de um conjunto de eventos, circunstancias e atos
considerando-os globalmente, de modo interativo e dindmico.
Luck, (2000, p.16)

Atualmente, as escolas necessitam de gestores capazes de trabalhar e facilitar
um trabalho de equipe com os professores e colegas, ajudando-os a identificar suas
necessidades de capacitagao, para que possam adquirir as habilidades necessarias
para uma formacao de qualidade, devem ser capazes de ouvir o que os outros tem a
dizer, delegando autoridade e dividindo o poder.

No entanto a pesquisa realizada na escola Francisco Pereira de Magalhaes, o
papel fundamental da gestdo democratica o gestor e todos os seus componentes da
equipe levam suas ideias, seus desejos e seus problemas, dai uma necessidade de
ser uma pessoa aberta ao dialogo, firme, calma, capaz de encorajar nas horas de
desanimo e de estimular nos momentos de entusiasmo, porem com prudéncia.

De acordo com Luck (2006, p.15) “E pela gestdo que se estabelece unidade,
direcionamento, impeto, consisténcia e coeréncia a agdo educacional, a partir dos
paradigmas, ideario e estratégias adotadas para tanto”. Em suma, aperfeicoa-se e
qualifica-se a gestdo para se maximizar as oportunidades de formacao e
aprendizagem dos alunos. A boa gestao €, pois € identificada, em ultima instancia,

por esses resultados.
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8 CONSIDERAGOES FINAIS

Sabemos que a Gestdao Democratica € um processo complexo, mas nao
irrealizavel, e que exige de todos os envolvidos, agdes imediatas e sdélidas garantem
concretizacdo das acbdes de um trabalho coletivo, com o propdésito de substitui o
paradigma de politicas educacionais autoritarias pelo democratico. Diante do que
podemos observar durante a pesquisa e elaboracdo deste trabalho, percebemos a
necessidade de se ampliar os esforgcos na construcao de escola cada vez mais
democraticos, que rompam com praticas da escola tradicional.

Conclui-se que diante do desafio da gestdo democratica a referida escola
procura mobilizar e articular os que participam desta organizacdo, dando condi¢des
necessarias materiais e humanas para que a acdo do processo socio-politico e
educacional aconteca da melhor forma possivel e com resultados satisfatorios,
porém, ainda ha muito que se fazer, para que a gestado democratica seja realmente
entendida e cooptada por todos os seus participantes no sentido que os desafios
dessa gestado acontega tornando o ensino de qualidade.

Ao longo desta pesquisa percebemos que a escola em estudo pode ser
considerada uma escola com principio democraticos, ou seja, considerada que a
mesma deve ser de qualidade para todos, onde os envolvidos neste processo
mudaram a estrutura organizacional da escola, volta para a necessidade dos
educando em consonancia com os desejos da comunidade escolar.

Portanto sdo muitos os desafios para os gestores escolares para construgcao
desta realidade, entre eles estdo, a construgao participativa e democratica do projeto
politico-pedagdgico, e o desenvolvimento da propria comunidade local e pais para

dentro da escola.
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CHALLENGES OF DEMOCRATIC MANAGEMENT IN MUNICIPAL SCHOOL
FRANCISCO PEREIRA HIGH LONGA- IP MAGALHAES

ABSTRACT

This article shows a study on the challenges of democratic management in the
municipal school Francisco Pereira de Magalhdes constituting up, especially in a
model that collective participation. The theoretical ground the study authors among
them have Libaneo, Brito, Luck, among others. For this work was developed through
a field and qualitative research aims to present reflections on the democratic

management of the school development contributions.

Word - key: Collective participation. School. School Autonomy.
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APENDICE

FACULDADE DO MEDIO PARNAIBA — FAMEP
INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAGAO COMENIUS - ISEC
COORDENAGAO DE POS-GRADUAGAO

SR. (A) GESTOR(A)

Ao desenvolver o trabalho de pesquisa neste campo precisamos obter algumas
informacdes, que serdo usadas como dados para atender os objetivos propostos
nessa pesquisa, no que diz respeito a sua visdo sobre DESAFIOS DA GESTAO
DEMOCRATICA NA ESCOLA, para tanto se faz necessario sua colaboracio

respondendo essas questdes aberta e fechadas com espontaneidade e veracidade.

Atenciosamente,

A pesquisadora

Identificagcao: Gestor (a)
Sexo: () Masculino ( ) Feminino
Faixa etariade 18a30( ) de31a40( ) ded41as50( ) deb51a70( )

Formacao:

Tempo de atuagéo na Gestao: anos

Tempo que trabalha nesta escola: ,

Ocupou outros cargos , ,

Vocé escolheu esse trabalho? SIM( )  NAO ( )NAO TINHA OPICAO ( )

1 - Vocé fez alguma especializagao para trabalhar na Gestao?
( )sim ( )ndo QUAL?

2 — Qual o processo que vocé foi escolhida () indicagdo () eletivo

3 - Todos os segmentos da escola participaram da construgao do Projeto Politico
Pedagdgico da escola? ( ) SIM ( ) NAO ( )NEM TODOS

4 - Qual o tipo de gestao que esta expressa no Projeto Politico Pedagdgico?
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5 - 0 segmento da familia participa da gestdao? Como?

6 - Quais as atividades promovidas pela gestora com a participagéo de todosos

seguimentos da escola?

7 - Essas atividades promovidas pela gestao estao no plano de agao da escola?
SIM() NAO( ) ALGUMAS( )

8 - A participagao na gestao é feita por quem?

9 - Existe um Cronograma para realizacao dessas atividades? Como acontece?

10 - A Gestao Escolar faz avaliagao institucional? Em que periodo?
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FACULDADE DO MEDIO PARNAIBA - FAMEP
INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAGAO COMENIUS - ISEC
COORDENAGAO DE POS-GRADUAGAO

SR. (A) PROFESSOR (A)

Ao desenvolver o trabalho de pesquisa neste campo precisamos obter algumas
informagdes, que serdo usadas como dados para atender os objetivos propostos
nessa pesquisa, no que diz respeito a sua visdo sobre DESAFIOS DA GESTAO
DEMOCRATICA NA ESCOLA, para tanto se faz necessario sua colaboracio
respondendo essas questdes aberta e fechadas com espontaneidade e veracidade.

Atenciosamente,

A pesquisadora

Identificacao: professora
Sexo: () Masculino ( ) Feminino
Faixa etariade 18a30( ) de31a40( ) de41ab50( ) deb51a70()

Formacao:

Tempo de atuagdo no magistério: ___ anos

Tempo que trabalha nesta escola: :

Ocupou outros cargos , ,

Vocé escolheu esse trabalho? SIM( )  NAO( ) NAO TINHA OPICAO( )

1 — Vocé fez alguma especializagao para trabalhar na educagao escolar?
( )sim ( )ndo QUAL?

2 - Quais as atividades promovidas pela gestdo escolar para uma gestéo

democratica?

3 - Na sua pratica em sala de aula como se da o desenvolvimento das atividades

promovidas pela gestdo democratica?
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4 - Quais as atividade extraclasse que contribuem para uma gestao democratica?

5 - De que forma gestao e professor desenvolvem essas atividades?

6 — O professor e a familia participam das atividades da gestdo democratica?

7 - Todos: alunos e professores e familias sao convidadas a participar das decisdes

da gestao?
( )SIMTODAS ( )ALGUMAS ( )RARAMENTE ( )NUNCA

8 - A relagao professor e gestor no desenvolvimento da gestao?

9 - A escola tem uma gestao democratica?

( )SIM ( )ASVEZES ( )DEPENDE DA SITUACAO ( )SO PARA ALGUNS
10 - Vocé participou do Projeto Politico Pedagdgico? ( )SIM  ( )NAO

11 - Vocé conhece? ( )SIM ( )NAO ( ) OUVI FALAR.





